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SLOVO REDITELE
Vazeni kolegove, mili pratele,

lidé jsou srdcem CXI TUL. Bez spokojenych, motivovanych a schopnych
zaméstnancu by naSe instituce nemohla byt tam, kde dnes je, ani si
stanovovat ambiciozni cile, které spolecné naplnujeme. Kazdy z nas
prinasi jedinecné dovednosti, zkusenosti a energii, diky nimz dohromady
tvorime silny a inspirativni tym.

Abychom tuto silu naplno vyuzili, musime spolecné vytvaret prostredi,
které je nejen tvUrci a motivujici, ale také transparentni, spravedlivé,
respektujici a pratelske.

Tato brozura vam pripomene klicové kroky, které jsme v ramci HR
Award uz uskutecnili, predstavi aktivity, které prave probihaji, a take ty,
které planujeme do dalSich let. Nasim cilem je podporovat otevrenou
komunikaci, profesni rlst a vzdjemnou divéru. Chceme, aby se kazdy
zameéstnanec citil soucasti néceho veétsiho —tymu CXI TUL, ktery spolu
roste, inspiruje se a posouva hranice poznani. | —

Dékujeme, ze jste soucasti nasi cesty. (

-
el

Budoucnost CXI TUL tvorite predevsim Vy. \ -

Ly
\

prof. Dr. Ing. Miroslav Cernik, CSc.
reditel CXI TUL



C0O JE HR EXCELLENCE IN
RESEARCH AWARD?

HR Excellence in Research Award je ocenéni Evropské komise
udelovane vyzkumnym institucim, které systematicky rozvijeji kvalitu
Fizeni lidskych zdroji ve védé a vyzkumu. Ocenéni potvrzuje, Ze
instituce postupuje v souladu s principy Evropskeé charty pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro prijimani vyzkumnych
pracovniku.

Proces se opira o Ctyri pilire:

 Etické a profesionalni aspekty
e Nabor novych pracovniku
e Pracovni podminky a socialni bezpedi

e Vzdélavani a skoleni

o ||



PROC HR AWARD NA CXI TUL®?

Nase motivace byla jasna - ziskat ocenéni, které:
* nastavi procesy a prostredi podle mezinarodnich standard( s cilem
zvysit spokojenost a motivaci zaméstnancd,

* posili mezinarodni prestiz CXI TUL jako divéryhodného partnera

evropskych vyzkumnych organizaci,

* zlepsi pozici CXI TUL pFi hodnoceni mezinarodnich projektd,

* zvysi atraktivitu CXI TUL pro zahrani¢ni védecké pracovniky.




PROCES HR AWARD
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CO MAME ZA SEBOU®?

12/2017

2017-2020

3/2020
3/2020-4/2022

5/2022

5/2022-5/2025

5/2025

jaro/léto 2026

AkEni plan navrhuje konkrétni reSeni pro
nedostatky definované v GAP analyze. Jedna se
o strategicky a prakticky plan rozvoje lidskych
zdrojl ve vyzkumné organizaci, ktery je
pribézné v danych obdobich aktualizovan.

Prinlaseni CXI TUL k principdm Charty a Kodexu 2

GAP analyza CXIl vychoziho stavu a vytvoreni Akcniho
planu CXI (AP CXI)

Hodnoceni Evropskou komisi (EK) a udéleni HR Award
Implementace AP CXI

Kladné hodnoceni stavu AP CXI EK po 2 letech jeho
implementace + vypracovani rozsireneho AP CXI

Implementace rozsireneho AP CXI

Sebehodnoceni po 3leté implementaci rozsireného
AP CXI, odevzdani na EK k posouzeni + uprava AP CXI

Oc&ekavana navstéva hodnotitell EK na CXI TUL -
VERDIKT? - obhajeni Ci neobhajeni oceneni HR Award



CO NAS CEKA®?

jaro 2026-jaro 2029 Implementace upraveného AP CXI

léto 2029 Hodnoceni AP CXI po dalsich 3 letech jeho
implementace, doporuceni EK

leto 2029-léeto 2032  Implementace dalsiho upravenéeho AP CXI

podzim 2032 Hodnoceni AP CXI po dalsich 3 letech jeho
implementace véetné navstévy hodnotiteld,
doporuceni EK




AKCNI PLAN CXI TUL
A JEHO VYSTUPY

Etické a profesionalni aspekty

Vime, kam smérujeme
... mame strategické dokumenty.

Zajimame se o rozvoj svych zaméstnancl
... mame systém hodnoceni a kariérniho rozvoje.

Chceme kompetentni vedouci
... posilili jsme vedouci v manazerskych dovednostech.

Jsme mezinarodni
... vzniklo Oddeleni mezinarodni spoluprace ve VaV.



AKCNI PLAN CXI TUL
A JEHO VYSTUPY

Pfijimani novych pracovnikt

Rozvijime sva oddéleni, rozvijime CXI TUL
... mame program podpory novych pracovniku.

Chceme byt atraktivni
... zatraktivnili jsme web a inzeraty na volna mista.

Jsme otevieni kolegum ze zahranici
... mame web s praktickymi informacemi.

Zjednodusujeme administrativu
... mame Prirucku pro (nejen) nové zameéstnance CXI TUL.



AKCNI PLAN CXI TUL
A JEHO VYSTUPY

Pracovni podminky a socialni bezpeci

Vas nazor nas zajima
... realizujeme prlzkumy, setkani se zaméstnanci.

Podporujeme stabilitu zaméstnani
... vyrazne roste pocet smluv na dobu neurcitou.

Chceme si vsichni rozumet
... rozvijime efektivni a dvojjazycnou komunikaci.

Rovné prilezitosti jsou pro nas prioritou
... zavedli jsme pozici ombudsmana; podporujeme zeny ve vede.



AKCNI PLAN CXI TUL
A JEHO VYSTUPY

Vzdeélavani a skoleni

Studenti ve védé a vyzkumu vitani
... aktivné zapojujeme studenty fakult TUL.

Snizujeme administrativu
... mame praktické prirucky na specificka témata.

Chceme vzdélané zamestnance
... podporujeme dalsi vzdélavani vSech zaméstnancd.

Vse na jednom misté
... podileli jsme se na vytvoreni jednotné vzdeélavaci platformy.




V. CEM NAM HR AWARD POMOHLO®?

Zavedli jsme a rozvijime Fizeni procest ve VaV

;*f elektronicky systém GaP
;*f definované role a odpovednosti

Posilili jsme komunikaci

*f 50 % navratnost prlzkumU spokojenosti
;*f pravidelneé porady s jasnou strukturou

Zlepsujeme pracovni prostredi a podporujeme kulturu

* 60 % pracovnich smluv na dobu neurcitou

;#f oceneni CXI za firemni dobroCinnost

i




V. CEM NAM HR AWARD POMOHLO®?

Poskytujeme lepsi podminky pro rozvoj

# hodnotime, motivujeme a ocefujeme
*’ oceneni Women Innovators v mezinarodni soutezi Falling Walls Lab

Zvysujeme svou mezinarodni viditelnost a atraktivitu

# prestizni oceneni LIFE Awards 2025 pro CXI TUL za projekt v oblasti
,Circular Economy and Quality of Life"

Aplikujeme vysledky v ramci VaV spolu s parthery
#ﬁ prestizni Cena neémeckeého hospodarstvi




Na zakladé podnétl zaméstnancu, vysledkl Setfeni a doporuceni
Monitorovaciho vyboru se vénujeme témto novym akcim:

o zefektivnéni adaptace novych zaméstnanct

e propojeni vyzkumnych témat formou internich stazi

e participace na doktorskych studijnich programech

e zavedeni pozice akademicky pracovnik na CXI TUL

e zamereni na Age-management

o zavedeni kompetencnich modelli pro pracovni pozice vyzkumnik

a vyzkumny manazer



HR AWARD OCIMA ZAMESTNANCU

;_#f Fatma Yalcinkaya - samostatna pracovnice veédy a vyzkumu, Turecko

CXl a TUL pro meé predstavuji domov. Univerzita mi dala
prileZitost a prostor pro mUj profesni i osobnostni rozvoj véetné
moznosti realizace zahraniCnich stazi. Citim se zde bezpecng,
podporovéna a spokojena. Mé paralelni plisobeni na fakulté
vnimam jako vyhodu, protoze mohu vést studenty, kteri

4 nasledné spolupracuji na vyzkumnych tématech CXI TUL.
Jsem resitelkou MSCA projektu a zaméruji se na podporu
zacdinajicich vyzkumnikU. Otevirame jim tak nové pfilezitosti.

;* Josef Biousek - vedouci vyzkumného oddéleni, Ceska republika

Vedeni vyzkumného oddéleni CXI TUL vnimam jako velkou
prilezitost i zavazek. Jsme sice mensi tym, ale o to vic mi zalezi
na tom, abychom fungovali samostatnée a stali se v nhasem oboru
vyhledavanymi specialisty. Dopravni prostredky se nyni vyrazne
meni smérem k udrzitelnosti a my chceme u téchto novych témat
byt a prinaset uzitecna reseni. V nové roli vedouciho mi hodné
pomohla manazerska skoleni — dala mi nastroje pro reseni situaci,
na které vas technické vzdélani nepfipravi, a k poznamkam

Z nich se pravidelné vracim. Pozitivhé mé prekvapila spoluprace
s tymem a to, jak naro¢né ukoly dokazeme spolec¢né zvladnout.

| kdyz citim velkou zodpovednost, moznost ovlivnit smer nasi
prace me bavi.




HR AWARD OCIMA ZAMESTNANCU

* Karolina Moravkova - pracovnice vyzkumu, Ceska republika

CXI TUL je pro zacinajiciho védce skvélé misto pro vyzkum

i profesni rlst. Je dost velké na to, aby nabizelo kvalitni technické
zdzemi, spoustu moznosti a kontaktd, ale zaroven dost malé, aby
tu panovala otevrena, pratelska a spolupracujici atmosféra i mezi
velmi odlisnymi oddélenimi. Tyto vyhody jsou pro me jako zacinajici
védkyni s malymi détmi obzvlast dulezité. Diky flexibilni pracovni
dobe, vstricneému vedeni a respektu k individualnim potrebam se
mi dari skloubit i tak naroCnou a ménici se praci s rodinou.
Pozitivné tu vnimam podporujici komunitu kolegl i vedeni, a to
nejen v odborném smeérovani, ale i v moznosti rozvijet se v novych
oblastech, tfeba v komunikaci nebo ve vedeni lidi.

#ﬁ Mateusz Fijalkowski - vedouci vyzkumného sméru a vyzkumného
oddéleni, Polsko

CXI TUL mi poskytuje vysokou miru svobody ve vyzkumu. Mam
moznost rozvijet vlastni vyzkumna témata, iniciovat nove
spoluprace a zapojovat se do mezinarodnich projektud. Tato
autonomie je vyvazena jasné nastavenymi cili a podporou vedeni,
coz vytvari stabilni a motivujici pracovni prostredi. Velkou vyhodou
je také otevrenost CXI TUL ke spolupraci a schopnost rychle
reagovat na pozadavky projektovych vyzev a pramyslovych
partnerl. Cenim si kvalitni projektové podpory, ktera vyrazné
usnhadnuje pfipravu navrhl a umoznuje vyzkumniklm soustredit se
na odborny obsah. | diky tomu je CXI TUL atraktivhim partnerem,

a to i v silné konkuren¢nim mezinarodnim prostredi.
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HR Director
Alena Kabova
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. NOVA Evropska charta pro vyzkumné pracovniky

; Web HRS4R na CXI
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